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РАЗДЕЛ I. Паспорт программы развития 
МБОУ «ООШ № 74» на 2013-2018 годы
    Законодательная база для разработки программы развития школы:
1.  Закон «Об образовании РФ».

2.  Конвенция о правах ребенка.
3.  Типовое положение об общеобразовательном учреждении.
5.  Устав муниципального бюджетного образовательного учреждения.

Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения  «Основная  общеобразовательная школа № 74» представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои  образовательные запросы. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение ориентировано на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учётом их возможностей, личностных склонностей, способностей. 

Программа разработана педагогическим коллективом школы, методическим советом, администрацией МБОУ   «Основной общеобразовательной школы № 74».

Исполнители Программы.

Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность.
Научно-методические основы Программы.

При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах. 

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом «Об образовании в Российской Федерации».

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений. 

Программа обсуждалась на заседаниях методического Совета и педагогического совета школы.
Цель программы: создание условий для  достижения высокого уровня образовательной подготовки учащихся через организацию личностно-ориентированного образования на основе внедрения информационных технологий, отвечающего требованиям  постиндустриального  общества – общества информационной цивилизации.

Основные задачи: 

1. Создать максимально благоприятные условия для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, всемерного развития её способностей, добиваясь получения учащимися прочных знаний, основ наук и умения самостоятельно пополнять их.

2. Способствовать формированию ключевых компетенций для успешной социализации выпускников.

3. Обучать современным информационным технологиям как необходимому минимуму для участника информационного обмена в современном обществе.
4. Воспитывать высокоразвитого гражданина на основе общечеловеческих нравственных ценностей, способного к активной жизни, к труду, к творчеству.
5. Дать образование на уровне,  отвечающем быстрому развитию науки и позволяющем быстро приспосабливаться к постоянным изменениям современного мира.
6. Формировать личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированную к жизни в обществе, готовую к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ.
7. Укреплять ресурсную базу школы.

А это, в свою очередь, возможно при наличии и реализации следующих условий:

- выявление на возможно более ранних ступенях обучения способностей учащихся к тем или иным видам деятельности и их развития;

- обеспечение реализации интересов, способностей и потребностей учащихся, возможностей дальнейшего профессионального образования;
- наряду с традиционными формами обучения широко использовать новые педагогические технологии;
- совершенствование профессионального мастерства педагогов в результате функционирования новой модели методической службы;

- регулярное диагностирование всей работы школы, и её прогнозирование, и корректировка.

- повседневное решение этих задач требует от педагогического коллектива организации постоянного творческого поиска, в ходе которого опыт школы постоянно анализируется, совершенствуется и оценивается с позиции системного понимания воспитания.

 Сроки реализации программы:  с сентября 2013 по июнь 2018гг.

Этапы реализации программы:

I.Ориентировочный (2013-2014гг.)

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирования её нового качественного состояния. Определение новой миссии школы, её стратегических и тактических целей и задач.

 II. Основной (2014-2017 гг.)

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. Поиск оптимальных вариантов реализации  социальных проектов. 

III.Обобщающий (2017-2018)

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития  школы. Подведение итогов реализации программы развития, обобщение опыта. Выявление проблемных зон и подготовка новой программы развития школы.

Управление программой.

Корректировка программы осуществляется педагогическим Советом школы. Управление реализации программы осуществляется директором и заместителями директора школы. 

РАЗДЕЛ II. Информационная справка о школе.

2.1. Общая характеристика школы.

Муниципальное  бюджетное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная школа № 74» 
Адрес: 618245, Пермский край, Чусовской район, п. Калино, ул. Ленина, 9а
Номера телефонов: директор 8 (34256) 5-45-09, бухгалтер 8 (34256) 5-42-58 

Адрес электронной почты: sh74.chus @mail.ru
Адрес сайта: 593135.029edusite.ru
Директор школы: Соловьева Светлана Григорьевна
Общие сведения о школе:

Год открытия школы – 1908 г.

В школе имеются две ступени образования:

I  ступень – 1- 4 классы – 5  классов-комплектов;

II ступень – 5-9 классы –7 классов- комплектов;

Всего 12  классов-комплектов.

В школе обучается на начало года - 257 человек.

Обучение проводится в одну смену. 

Продолжительность учебной недели 1-3 классы – 5 дней, 4 класс – 6 дней, 

5 - 9 классы,5дней, класс VII вида– 6 дней

Продолжительность урока – 45 минут.

Вторая половина дня – индивидуальные консультации, работа кружков, секций, факультативов, общешкольные творческие дела и дела классов.

Уклад школьной жизни определяют:
- открытость образовательного пространства;

- уважение к личности ученика и педагога;

- создание условий для развития каждого учащегося с учётами его индивидуальных образовательных возможностей;

- признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика.

- ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;

- соблюдение преемственности при переходе с одной на другую ступень обучения.

Анализ внешней среды позволяет сделать следующие выводы:

- имеются все необходимые условия для интеграции основного общего, и дополнительного образования в целях повышения качества знаний и уровня воспитанности учащихся;

- есть возможности социализации учащихся;

- можно использовать возможности дополнительного образования для организации предпрофильной подготовки учащихся.

2.2. Приоритетные направления реализации программы.

Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.

Цель:  совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса.

Цель: достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

- Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.

Цель: интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса.

Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

Цель: обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстроменяющемся информационном обществе.

2.3. Текущее ресурсное обеспечение школы.

2.3.1. Кадровые ресурсы.

Школа полностью укомплектована кадрами. В настоящее время в школе работают 20 педагогов.

а) по уровню образования:

	Категория специалистов
	Количество 
	Высшее педагогическое
	Среднее профессиональное
	Среднее

	Учителя  
	19
	10
	9
	0 


б) по стажу работы:

	1-3 года
	4-10 лет
	11-20 лет
	21-30 лет
	Свыше 30 лет

	0
	3
	5
	7
	 4


в) по квалификационным категориям:

	Работники с высшей квалификационной категорией
	С I квалифицированной категорией
	Со II квалификационной категорией
	Соответствие с занимаемой должностью

	 0
	9
	 5
	5


Директор школы награждена грамотой Министерства образования Пермского края. 

Анализ кадрового состава позволяет сделать вывод о том, что коллектив достаточно высокопрофессиональный, сложившийся, имеющий высокий потенциал, положительно влияющий на качество обучения и воспитания школьников.

В школе организована работа социально-психологической службы, в состав которой входит социальный педагог и психолог. 

Таким образом, кадры способны решить задачи реализации программы развития.

Управленческие функции  МБОУ «ООШ № 74» осуществляет директор школы, его заместители. Педагогический совет – постоянно действующий руководящий орган, который опирается в своей деятельности на общешкольный Совет родителей. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, заместитель директора по воспитательной работе организуют методическую, учебную, воспитательную работу через методический совет и методические объединения учителей-предметников и классных руководителей. 

Управление в школе осуществляется на основе сотрудничества, самоуправления структур с опорой на инициативу и творчество всего педагогического коллектива. Все участники образовательного процесса стали субъектами управления. Это обеспечивается благодаря продуманной системной работе упомянутых структур. Такая система управления позволяет школе развиваться. В имеющемся банке аналитической  информации накапливаются сведения о проделанной за определённый период работе; аналитическая информация постоянно обновляется. Анализ строится по схеме: постановка целей, планирование и организация работы, контроль, регулирование, коррекция. Эти функции осуществляются во всех структурных подразделениях школы. На каждом уровне между управляющей и управляемой системами возникают горизонтальные и вертикальные связи.  Условия действенности такого механизма управления – объективный анализ работы всех звеньев школы, гласность, информированность о результатах деятельности всех участников педагогического процесса.

Управление школой реализуется посредством целенаправленного непрерывного взаимодействия, сотрудничества руководителей школы, всех участников образовательного процесса по вопросу достижения поставленной цели. Она согласуется с учётом социально-экономической ситуации в стране,  с учётом потребностей и запросов родителей и учащихся на основе  нормативных документов, Программы и Устава школы.

2.3.2. Материально-техническая база.

Здание школы типовое, двухэтажное. 

1. Спортивные сооружения:

· спортзал  

· спортплощадка 

2. Столовая на  60 мест,  

3. 12 учебных кабинетов, включая кабинет информатики.

4. Библиотека с фондом наименований и читальным залом.

5. Кабинет обслуживающего труда.

9. Лаборантская  – 2.

Фонд библиотеки:        

· общий фонд учебников –  14 953 экз.
· художественной  литературы – 10 810 экз.

Укомплектованность оборудованием: 

персональный компьютер -   21
ноутбук - 5
музыкальный центр -  1
принтер лазерный  - 5
медиапроектор 

с интерактивной доской - 1
мультимедийный проектор -  5
Состояние материально-технического обеспечения 
систем безопасности школы
Безопасность в школе обеспечивается на основе принципов:
- законности;

- соблюдения баланса жизненно важных интересов учащихся и персонала;

- взаимной ответственности учащихся и персонала;

- интеграции с системой безопасности села;

Администрация школы успешно решает задачи:

- реализации государственной политики и требований нормативных правовых актов в области обеспечения безопасности в образовательных учреждениях, направленных на защиту здоровья и сохранение жизни обучающихся и персонала школы;

- создания и поддержания защищённости объектов школы;

- совершенствования системы безопасности.

	Противопожарная безопасность
	1. Наличие огнетушителей в количестве 24 штук на этажах и в спец. кабинетах.

2. Планы эвакуации людей и материальных ценностей в случае пожара на каждом этаже.

3. Порядок действий администрации и педагогического коллектива школы в случае необходимости проведения эвакуации детей из здания (в каждом кабинете).

4. В коридорах вывешены стенды с противопожарной тематикой, а также стенд с правилами пользования первичными средствами пожаротушения.

5. Разработана инструкция «Дежурному по школе и его действия при пожаре».

6. Запасные входы находятся в удовлетворительном состоянии.

	Внутренняя и антитеррористическая безопасность
	1. Наличие кнопки противопожарной сигнализации.

2. Охрану школы осуществляет сторожа. 

5. Осуществляется взаимодействие с представителями    (проверка и обследование здания).


2.3.3. Финансовые ресурсы
Реализация программы развития осуществляется в рамках сметы государственного финансирования. Для осуществления обучения возникает необходимость приобретения новой методической и учебной литературы, новых образцов мебели, оборудования, технических средств обучения, инвентаря и других компонентов материально-технической базы.

2.4. Организация образовательного процесс.

Учебный план МБОУ «ООШ № 74» составлен с соблюдением нормативов регионального базисного учебного плана для образовательных учреждений, обеспеченного программно - методическим комплексом. Государственный заказ определяется нормативными документами и в первую очередь Федеральным Государственным образовательным стандартом. Ежегодно школа, разрабатывает учебный план, учитывая социальный заказ всех участников образовательного процесса. В структуре этого плана выделяется инвариантная и вариативная части, состоящие из трех компонентов:

1. Федеральный компонент;

2. Региональный компонент;

3. Компонент образовательного учреждения.

В связи с этим основные цели и задачи, которые ставит школа:

Миссия школы: «Школа жизненного успеха и жизненного самоопределения для детей разного уровня развития».

В связи с тем, что школа является общеобразовательной, учебный план направлен на реализацию следующих целей:
1. Обеспечение общего образования для каждого учащегося на уровне требований федерального государственного образовательного стандарта; 

2. Создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ выпускниками Школы;

3. Создание условий для развития учащихся школы в соответствии с их индивидуальными способностями и потребностями, сохранение и укрепление их физического, психического и социального здоровья;

4. Создание образовательной среды, доступной детям с различными ограничениями (классы VII вида);

5. Адаптация обучающихся к жизни в обществе;

6. Воспитание у обучающихся гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;

7. Формирование у обучающихся навыков и привычек здорового образа жизни;

8. Выявление и развитие соответствующих предметных склонностей и способностей учащихся;

9. Подготовка учащихся к осознанному выбору профессии;

10. Обеспечение условий для самоопределения и саморазвития учащихся в ходе образовательного процесса;

11. Создание условий для формирования потребностей к саморазвитию и самообразованию.

Приоритетные направления работы: 

· Достижение нового качества образования путем формирования ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям и через эффективное использование современных технологий в образовательном процессе;

· Создание условий для формирования осознанной активной позиции всех участников образовательного процесса, направленной на сохранение и укрепление их здоровья;

· Создание благоприятных педагогических, организационных условий для самореализации, самоутверждения, саморазвития каждого ученика в процессе включения его в разнообразную коллективную и индивидуальную деятельность;

· Воспитание гражданина с высокой демократической культурой, способной к социальному творчеству.

Основная общеобразовательная школа № 74 – это муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение, реализующее программы дошкольного общего, начального общего и основного общего образования, программу Специального (коррекционного) образовательного учреждения VII вида на I ступени, а также программы дополнительного образования по следующим направлениям: физкультурно-спортивное, художественно - эстетическое, естественнонаучное, коррекция речи.

2.5.Особенности воспитательного процесса.

Воспитательная деятельность осуществляется через реализацию социально-педагогических проектов и воспитательную работу по следующим направлениям: учебно-познавательном, информационном, спортивно-оздоровительном, художественно-эстетическим.

На протяжении ряда лет в школе развиваются формы ученического самоуправления: Школьный актив «Лидер».
Деятельность педагогов протекает в пространстве детства, которое мы рассматривает как совокупность разных «пространств», каждое из которых оказывает воздействие на процесс развития личности ребёнка. Создание воспитательной среды в рамках открытого информационного образовательного пространства школы предполагает:

- корректировку учебного процесса;

- изменение форм и методов учебной работы: преодоление пассивности школьников через дидактические ролевые игры, разнообразие форм обучения, раскрепощение личности ребёнка в учебном процессе;

- ориентацию учащихся на вечные ценности, выраженные в таких категориях, как человек, красота, добро, истина, культура, отечество, труд, знание, здоровье, мир, земля, которые охватывают основные аспекты жизнедеятельности и развития личности и образуют основу воспитания;

- создание условий для свободного самовыражения и самореализации каждого ребёнка в информационном пространстве школы.

Результатом воспитательной деятельности школы является положительная динамика развития личностных качеств и ключевых компетенций выпускника школы.
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Для оценки эффективности воспитательной работы в школе проводилось анкетирование учащихся 5-11 классов, в ходе которого изучались воспитанность, уровень развития школьного коллектива, эффективность воспитательных средств. К показателям воспитанности школьников относится, прежде всего, направленность личности учащегося, его нравственные ценности и ориентации. 87,7% опрошенных учащихся обнаружили социально- ценные ориентации.
Важнейшим показателем развития коллектива является социально психологический климат в нем, характеризующийся в свою очередь отношениями на различных уровнях, прежде всего ученик - ученик, учитель - ученик, а также уровнем развития самоуправления. 68% опрошенных учащихся указали, что между учащимися преобладают внеконфликтные отношения, 13% учащихся считают, что каждый сам по себе, 8% - испытывают трудности в коллективе. 77% учащихся оценили отношения педагогов и учащихся положительно, 13% - отрицательно, 10% детей оценили отношения и положительно, и отрицательно. Важнейшими показателями развития самоуправления являются ответственность членов коллектива за его дела, взаимодействие коллективов и их органов самоуправления и др. Эффективность воспитательных средств исследовалась на основе данных удовлетворенности учащихся школьной жизнью. Опрошенные показали степень удовлетворенности школьной жизнью выше средней. Сопоставление полученных данных позволяет сделать вывод о том, что сложившаяся воспитательная система в школе эффективна в отношении большинства учащихся и более эффективна на уровне школы, чем на уровне класса. Поэтому пути совершенствования и развития воспитательной системы лежат на уровне классных коллективов. Задачей школы является - повышение эффективности воспитательной системы на уровне классных коллективов через активизацию включенности учащихся в самоуправленческую деятельность. Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества: 

1. Значительный авторитет школы в окружающем социуме.
2. Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу общеобразовательного учреждения.

3. Значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию. 

4. Система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе. 

5. Развитие ученического самоуправления. 

6. Система и координация деятельности всех структур образовательного учреждения. 

7. Соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса. 

Осуществляется интеграция учебной и внеучебной деятельности в школе. 

Исходя из реальных возможностей и условий работы, школа осуществляет следующий механизм интеграции учебной и внеучебной деятельности: 

1. Экологическое направление  воспитательной работы связано с развитием предметов естественного цикла, вовлечением во внеурочную деятельность школьников: изучение географии, биологии, природоведения, окружающего мира, экологии связывается с работой по программе «Одаренные дети». 

3нания, полученные на уроках, используются и закрепляются во время прохождения летней трудовой практики. 

В свою очередь практические навыки в работе, конкретная дополнительная информация, полученная в результате внеклассных мероприятий, являются одним из способов привития интереса к изучаемым учебным предметам. 

Проводимая ежегодно экологическая игра для учащихся 7-го класса предусматривает самостоятельную работу по поиску информации по различным темам, участие в заочных и очном туре, где проверяются различные сформированные компетенции учащихся. Ежегодно проводятся  практические мероприятия, связанные с благоустройством школьного двора. С экологическим воспитанием неразрывно связано трудовое обучение и воспитание. Учащиеся школы занимают призовые места и являются победителями районных  экологических игр, проводимых учреждениями дополнительного образования.

2. Другое направление воспитательной работы, в котором связь учебных предметов с внеклассной деятельностью учителей и классных руководителей проявляется также чётко - художественно-эстетическое. 

Уроки литературы, музыки, изобразительного искусства, технологии связаны с  занятиями в танцевальных кружках Калинского КДЦ. Отчётные выставки, концерты, участие в районных мероприятиях - вот основные результаты такой работы. 

3. Спортивно-оздоровительное направление
Главная цель этого направления работы - приобщить учащихся к самостоятельным занятиям физкультурой и спортом, привитие навыков З0Ж. Уроки физкультуры неразрывно связаны с уроками ОБЖ, истории. Учащиеся школы  регулярно участвуют в районной соревнованиях по легкой атлетике, лыжным гонкам, баскетболу. Работают секции от ДЮСШ «Ермак», клуба «Ровесник». Особое внимание обращается на проведение физкультминуток, подвижных перемен и гимнастики для глаз и осанки.

4. Патриотическое направление. 

Серьёзное внимание уделяется воспитанию гражданственности и патриотизма. Уроки истории, обществоведения связаны с различными сторонами развития общества. Ученики принимают активное участие в организации выставок связанных с историческими атрибутами. Большой интерес вызывает вопрос об организации музея, но к сожалению из-за нехватки площадей нет возможности воплотить это начинание. 

5. Нравственное воспитание осуществляется в течение всего учебно-воспитательного процесса и во внеклассной работе. В данное время серьёзное внимание уделяется воспитанию толерантности.

Система дополнительного образования является составной частью образовательной программы. Программа дополнительного образования рассчитана на учащихся всех ступеней школы.

В систему дополнительного образования школы входят объединения:
- Отряд юных инспекторов движения
- Дружина юных пожарников
Осуществляется межшкольная интеграция с центрами дополнительного образования: 

· «Ровесник»

· «Ермак»
Система дополнительного образования школьников выполняет не только развивающую, обучающую, воспитывающую, реабилитационную, компенсаторную, но и профилактическую функцию: ведь каждому предоставлена возможность заниматься любимым делом в одном -  двух  объединениях и спортивных секциях. 

В рамках дополнительного образования разрабатываются и внедряются новые технологии обучения, расширяется пространство для удовлетворения и реализации индивидуальных социокультурных и образовательных  потребностей учащихся; формируются субъект отношения; создаётся творческая атмосфера, способная развивать мотивацию учащихся.

За годы существования школы  многие проводимые мероприятия стали традиционными. При их подготовке ярко проявляется коллективное творчество учащихся, преподавателей, родителей и выпускников. Наряду с  праздниками, характерными для любого образовательного учреждения, такими как: "День знаний", "Посвящение в первоклассники", "Последний звонок", «Посвящение в пешеходы» - традиционными стали:

- торжественные мероприятия, посвященные памятным событиям в истории России; 

- предметные декады с проведением популярных телевизионных игр "Умники и умницы", "Счастливый случай", "Клуб знатоков", «Что? Где? Когда?», «Поле чудес»;

- спортивные соревнования, праздники с учащимися, родителями и учителями;

- новогодний праздник, праздник весны "Масленица", осенний бал;

- День матери;

- День пожилого человека;

- День учителя;

- выставки художественных работ учащихся и работ прикладного творчества;

- театральные постановки и другие мероприятия, направленные на создание особого «микроклимата», особой «ауры» в отношениях всех участников образовательного процесса. 

РАЗДЕЛ III. Анализ внешних и внутренних факторов
3.1.  Анализ внешних факторов
Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. Эта стратегия модернизации задает новые требования к ступеням школьного образования в целом: четырехлетняя начальная школа; относительная завершенность общего образования в основной школе. Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям жизни. Смена парадигмы образования от традиционной к личностно - ориентированной, переход образования на новые государственные стандарты требуют от школы совершенствования, изменения  педагога - становление его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиям и преподавания своего предмета. 

3.2. Анализ внутренних факторов.

 3.2.1. Характеристика педагогического коллектива
Школа, как и все наше общество в целом, претерпевает глубокие преобразования, но, как и прежде ее главная задача - подготовить дееспособного человека, который не только не потерялся бы в лабиринтах современных экономических отношений, но и смог успешно реализовать свой потенциал в любой профессии, какую бы он ни выбрал. 

На текущий учебный год педагогический коллектив состоит из  19  человек. Учителей начальных классов – 5 человек, учителей 5 -9 классов – 1 12 человек, психолог - 1 человек, социальный педагог - 1 человек.
В школе сложилась устойчивая тенденция к повышению профессионального роста педагогов, о чём свидетельствуют результаты аттестации педагогических работников.

Данные анкет, диагностических материалов говорят о том, что подавляющее большинство учителей имеют высокий уровень общих интеллектуальных способностей и вербального мышления.  Более чем у 47% учителей на высоком уровне находятся абстрактное мышление, у 47% - высокое невербальное  мышление, у 14% - высокий уровень развития аналитико-синтетического мышления, у 7% - высокая способность к обобщению. У большинства учителей школы в оптимальной зоне выраженности находятся качества: открытость, доминантность, мягкость, доверчивость, новаторство, самостоятельность. Коллектив учителей школы женский, а для них в большей степени характерны именно эмоциональная неустойчивость и тревожность. Для уменьшения эмоциональной напряженности психологом школы проводятся аутотренинги, что позволяет эффективно снижать  эмоциональное напряжение. Учитывая высокий интеллектуальный и личностный потенциал коллектива школы, можно говорить о больших возможностях личностного роста учителей школы, которые живут успехами своих учеников.

 3.2.2. Характеристика учащихся и их семей
Социальный статус семей учащихся:

- многодетные  - 45
- малообеспеченные – 70
Контингент учащихся:

- детей из приёмных семей – 1
- детей без родителей, находящихся под опекой – 6
- детей из семей безработных –12
3.2.3. Анализ физкультурно-оздоровительной работы в школе
Одной из основных задач школы – не допускать ухудшения состояния здоровья учащихся в период пребывания школы. Программа «Здоровьесбережения и профилактики социально-значимых заболеваний», которая реализуется в школе, предполагает такие направления деятельности:

- создание нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность ОУ;

- владение полной информацией о состоянии здоровья учащихся; диагностические исследования;

- обеспечение санитарно-гигиенического режима и создание комфортной пространственной среды;

- система физкультурно-оздоровительных мероприятий;

- профилактика употребление алкоголя, табакокурения, наркотических веществ, предупреждение травматизма, охрана труда и техника безопасности через изучение курса ОБЖ, биологии, обществознание,  а также систему классных часов и воспитательных мероприятий;

- система работы с родителями.

По данным осмотра детей распространёнными заболеваниями являются:  нарушение осанки, желудочно-кишечные заболевания, плоскостопие. Администрацией школы проводится мониторинг случаев травматизма, анализируются причины. В школе также отслеживается охват школьников горячим питанием и, хотя организованным питанием охвачено 100% учащихся школы, данному вопросу следует больше уделять внимания. 

Одним из основных направлений по  сохранению и укреплению здоровья является физкультурно-оздоровительная работа, поэтому физической культуре должно уделяться особое внимание. Уроки физической культуры проводятся по расписанию в спортивном зале или на свежем воздухе.      
В зимний период учащиеся занимаются лыжной подготовкой. Учителя в своей работе используют рекомендации медицинских работников, продумывают индивидуальные задания. Учитель физкультуры ведёт спортивные секции для учащихся 1 – 9 классов. Внеклассные мероприятия, проводимые в школе, также направлены на сохранение и укрепление здоровья учащихся. 

Традиционным стал ежегодный  День здоровья. В его организации участвуют как учащиеся, так и преподаватели. Кроме того, в школе проводятся:

- «Весёлые старты»;

- соревнования по баскетболу;

- соревнования по пионерболу;

- лыжные соревнования;

- легкоатлетические эстафеты на приз директора школы;

Учащиеся школы становились неоднократными чемпионами и призерами районных соревнований.  

Большое внимание всеми учителями-предметниками уделяется коррекции осанки, проводится гимнастика для глаз, физкультминутки и паузы. Учащимися старших классов организуются подвижные перемены для школьников начальной школы. Выезды, походы в лес, экскурсии стали обычными в плане работы классных руководителей. Ученики школы - активные участники и призёры всех районных спортивных мероприятий. Невозможно проводить работу по сохранению и укреплению здоровья детей без участия родителей. В школе сложилась положительная практика проведения спортивных мероприятий, в том числе конкурса «Мама, папа, я – спортивная семья».
Подводя итоги, можно сделать следующие выводы: в школе проводится системная работа по совершенствованию нормативно-правовой базы по данной проблеме, имеются определённые результаты по осознанию всеми участниками УВП важности названного вопроса, по овладению ими необходимым объёмом знаний для решения задачи сохранения здоровья, однако эта работа требует продолжения. 

3.2.4. Анализ качества учебно-воспитательного процесса.

Важным остается вопрос систематического изучения качества УВП. С целью получения полной и качественной информации о состоянии УВП проводится анализ результатов образовательного процесса. Направления мониторинга качества образования в школе: качество и уровень обученности учащихся в соответствии с требованиями обязательного минимума содержания образования, итоговая аттестация, состояние воспитательного процесса в школе, работа с одаренными детьми и т.д. Анализ работ, проводимых в течение учебного года в рамках школы, говорят о том, что материал  учащимися усваивается на уровне требований государственных программ. 

Анализ результатов образовательной деятельности 
за 2012 – 2013 учебный год

Цель: выявить педагогические проблемы на основе сравнения реального результата педагогического процесса с прогнозируемым.

В 2012-2013 учебном году в школе были реализованы образовательные программы начального общего образования – 7 классов (121 человек), основного общего – 6 классов (121 человек). По программам специального (коррекционного) образовательного учрежденияVII вида обучались  учащиеся 4 «Б» класса (9 человек).

В течение года выбыли 8 человек (из начальной школы – 3 человека и из основной школы – 5 человек), прибыли 5 человек (3 человека  – начальная школа, 2 человека - основная школа). Таким образом, по сравнению с началом учебного года количество учащихся уменьшилось на 3 человека и составляет 251 человек (на 01.06.2013 г.).

Результаты обученности в 2012-2013 учебном году выглядят следующим образом:

	класс
	количество учащихся
	% успеваемости
	обучаются на
	%  качества
	%  посещаемости
	Не успевают

	
	На начало  года
	выбыло
	прибыло
	На конец года
	успевают
	Не успевают
	
	«5»
	«4 - 5»
	с 1-2 «4»
	С 1-2 «3»
	
	
	

	1а
	18
	0
	2
	20
	20
	0
	
	
	
	
	
	
	92
	

	2а
	25
	0
	0
	25
	24
	1
	96
	4
	13
	2
	4
	68
	92,5
	1 чел.

	2б
	23
	0
	0
	23
	23
	0
	100
	0
	9
	4
	6
	40
	91
	

	3а
	17
	0
	0
	17
	17
	0
	100
	1
	11
	1
	1
	76,4
	94
	

	3б
	13
	3
	1
	11
	11
	0
	100
	0
	1
	0
	2
	8
	90
	

	4а
	25
	0
	0
	25
	25
	0
	100
	1
	12
	2
	3
	52
	94
	

	4б (кор.)
	9
	0
	0
	9
	9
	0
	100
	0
	4
	0
	2
	45
	94
	

	итого
	130
	3
	3
	130
	129
	1
	99,3
	6
	46
	9
	18
	48,2
	92,4
	

	5а
	21
	0
	0
	21
	20
	1
	96
	1
	8
	1
	0
	48
	92
	1 чел.

	6а
	17
	1
	0
	16
	16
	0
	100
	2
	7
	1
	0
	56
	93
	

	7а
	18
	0
	0
	18
	18
	0
	100
	0
	9
	0
	5
	50
	90
	

	7б
	16
	0
	0
	16
	16
	0
	100
	0
	2
	0
	0
	12,5
	90
	

	8а
	25
	2
	1
	24
	24
	0
	100
	0
	2
	0
	2
	8,3
	93
	

	9а
	27
	2
	1
	26
	26
	0
	100
	1
	6
	1
	1
	27
	87
	

	итого
	124
	5
	2
	121
	120
	1
	99,3
	4
	34
	3
	8
	33,6
	91
	

	итого
	154
	8
	5
	251
	249
	2
	99,3
	10
	80
	12
	26
	41
	92
	


Анализируя результаты учебной работы школы по приведенной статистике, можно сделать следующие выводы:

1) Отсева учащихся из школы нет. Все учащиеся 9-ых классов (26 человека) сдали выпускные экзамены и получили аттестаты об основном общем образовании

2) Успеваемость по школе составляет 99,3%. Во 2 «а», 5 «а» классе оставлены на повторный год обучения 2 обучающихся по заключению ПМПК.

3) Таким образом, успеваемость по итогам 2012 - 2013 учебного года составляет 99,3%.

4) Количество «отличников» уменьшилось на 0,4 % и составляет 4,0 %. Их стало меньше на два человека (всего 10 человек – во 2 кл. 4 человека, в 3кл. 1 человек, в 4 кл. 1 человек, в 5 кл.  1 человек, в 6 кл. 2 человека, в 9 кл. 1 человек). 

За отличные успехи в обучении по итогам года Похвальным листом Министерства образования Пермского края награждены 4 обучающихся МБОУ «ООШ № 74»:

5) Уменьшилось  число обучающихся на «4» и «5» на 1 ученика 

2010 – 2011 учебный год – 73 ученика (29%)
2011 – 2012 учебный год – 72 ученика (26,7%)
2012 – 2013 учебный год – 71 ученик (28,2%) (Процент учащихся увеличился, так как количество учащихся уменьшилось).

Сводная таблица успеваемости, качества и степени обученности учащихся (СОУ) по предметам учебного плана за 2012-2013 учебный год

	Предметы
	Успеваемость (%)
	Качество

(%)
	Количество «отличников»

(%)
	Степень обученности учащихся

	I ступень
	
	
	
	

	математика
	99,3
	62,1
	17
	57,3

	русский язык
	99,3
	55,5
	8
	53

	немецкий язык
	100
	78,3
	14
	63

	литературное чтение
	100
	52,6
	14,3
	76

	окружающий мир
	100
	72,1
	15
	66,3

	технология
	100
	99,3
	69,6
	88,4

	музыка
	100
	100
	94
	98,1

	физкультура
	100
	100
	88
	89

	ИЗО
	100
	100
	76,6
	90,5

	информатика
	100
	100
	19
	59,1

	ИТОГО:
	99,8
	81,9
	41,5
	74,1

	II ступень
	
	
	
	

	математика
	92,5
	60,5
	8,5
	54,5

	геометрия
	100
	46,2
	0
	48

	алгебра
	100
	33
	0
	45,3

	информатика
	100
	98
	76
	91

	русский язык
	100
	38
	15
	58

	литература
	100
	53
	12
	54

	немецкий язык
	100
	51
	35
	64

	история
	97,2
	62,1
	7
	53,3

	обществознание
	100
	58,6
	10
	56,4

	география
	100
	58
	26
	62

	физика
	100
	37
	1
	41

	химия
	100
	38
	17
	53

	биология
	100
	58
	20
	59

	природоведение
	100
	86
	33
	72

	ОБЖ
	100
	97
	85
	94

	технология
	92,5
	93
	76
	87

	музыка
	100
	95
	86
	88

	физкультура
	100
	98
	85
	89

	ИЗО
	100
	95
	86
	88

	ИТОГО:
	99,1
	65,9
	35,7
	66,2

	ИТОГО по школе
	99,4
	73,9
	38,6
	70,2


Анализ работы с мотивированными учащимися

Много внимания уделено системе преподавания соответствующих предметов, определению и организации работы с учащимися повышенной мотивации к учению, особое внимание обращено на составление планов ликвидации неуспешности у учащихся группы «учебного риска», на проведение дополнительных занятий и строгого учёта посещаемости; составлению и утверждению календарно-тематического планирования по учебным предметам, составлению графиков контрольных работ и проведение с последующей коррекцией в деятельности педагогов результатов государственных диктантов, контрольных и диагностических работ в новой форме ГИА
Одним из разделов Перспективного плана работы школы на 2012-2013 учебный год являлась работа с учащимися, имеющими высокий уровень в развитии учебно-познавательной деятельности. Методическим советом, педагогическим коллективом школы проводилась планомерная работа, направленная на выявление наиболее подготовленных учащихся для участия в предметных олимпиадах различного уровня, на развитие их интеллектуальных и творческих способностей, на развитие у учащихся навыков исследовательской деятельности.

В соответствии с планом школы мотивированные учащиеся были вовлечены в олимпиадное движение, участие в интеллектуальных играх, научно-исследовательскую деятельность, внеклассную работу по предметам учебного плана. В течение учебного года на совещаниях при заместителе директора по УВР, заседаниях методического совета обсуждались результаты участия учащихся школы в предметных олимпиадах всех уровней, итоги тематического контроля по работе учителей-предметников с одаренными детьми. В целях развития интеллекта таким детям даются задания творческого характера, усложнённые домашние задания, задания повышенной трудности, используется дополнительный материал при объяснении новой темы. Мотивированные учащиеся готовят сообщения, доклады, пишут рефераты, привлекаются к участию в предметных неделях, интеллектуальных конкурсах различного уровня. С такими учащимися проводились индивидуальные и групповые консультации по подготовке к предметным олимпиадам, школьной научно-практической конференции «Умники и умницы».

В начале учебного года каждым учителем был также составлен план работы с одаренными и наиболее подготовленными учащимися, выполнение и результативность которого отслеживались в течение года. 

Эффективность работы в данном направлении образовательной деятельности подтверждается результатами:

Ученики МБОУ «ООШ № 74» приняли участие в олимпиадах по следующим предметам: русскому языку, биологии, литературе, математике и физкультуре, химии, географии, немецкому языку. 

Результаты муниципального тура предметных олимпиад

	Предмет
	Ф.И.О. ученика
	Класс
	Призовое место

	Физическая культура
	Степаненко Юрий
	8а
	1 место


В МБОУ «ООШ № 74» есть потенциал учащихся, но призеров смог подготовить только Усанин Р.В.

Участие учащихся в интеллектуальных играх-конкурсах

в 2012-2013 учебном году
	№ п/п
	Название мероприятия
	Награда  (диплом, грамота)

	1. 
	«Марафон знаний»
	4 место, 3 место 

	2. 
	«Марафон знаний»
	1 место 

	3. 
	Осенний кросс
	1 место 

	4. 
	Интеллектуальная игра «Лис»
	7 место

	5. 
	Пионер-бол
	2 место

	6. 
	Экологические игры
	2 место

	7. 
	Олимпиада по физкультуре 
	1 место 

	8. 
	Открытие лыжного сезона
	1 место 

	9. 
	Первенство школ по баскетболу
	1 место

	10. 
	Перестрелка (3, 4 класс)
	2 место

	11. 
	«Енот» - знаток истории
	1 место (район), 

3 место (район)

3 место (район)

	12. 
	Первенство «Ермака», Баскетбол (девочки)
	1 место

	13. 
	Весёлые старты
	3 место

	14. 
	Закрытие лыжного сезона
	2 место

	15. 
	Первенство «Ермака», Баскетбол (мальчики)
	1 место

	16. 
	Весенний легкоатлетический кросс
	1 место

	17. 
	Весенний легкоатлетический кросс
	2 место

	18. 
	Эстафета на приз газеты «Чусовской рабочий»
	3 место

	19. 
	Интеллектуальный конкурс – игра «Почемучка»


	1 место (район)

2 место (район)

1 место (район)

2 место (район)

	20. 
	Математический конкурс – игра «Кенгуру - 2013»
	8 место (район)

4 место (район)


Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников

в 2012 – 2013 учебном году

	9 класс
	Предмет
	Всего сдавали
	Результат
	Получили оценки
	% успев.
	% кач.
	СБК

	
	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Всего – 

26человек
	Математика

(в новой форме) 
	26


	первичный
	1


	7


	7


	11


	57,7


	31


	3

	Допущено – 26человек
	 Математика

 (контр. работа)
	11


	повторный
	0


	0
	11
	0
	100
	0
	3

	
	Русский язык 

(в новой форме)
	26


	первичный
	2


	6
	8
	10


	61,5


	31
	3

	
	Русский язык (изложение)
	10


	повторный
	0


	0


	
	0


	100


	0


	3

	
	Литература

(по выбору)
	1


	
	1


	0


	0


	0


	100


	100


	5

	
	История 

(по выбору)
	
	
	1
	0
	0
	0
	100
	100
	5

	
	Физика 

(по выбору) 
	1


	
	0


	0


	1


	0


	100


	100


	3

	
	Химия 

(по выбору)
	1
	
	1
	0
	0
	0
	100
	100
	5

	
	ОБЖ 

(по выбору)
	24


	
	16


	5


	3


	0


	100


	81


	4,5

	Выпущено – 26

человек
	Физкультура 

(по выбору)
	22


	
	5


	11


	6


	0


	100


	66,6


	4


Учитель остается главной фигурой УВП. Посещенные уроки, результаты контрольных работ, аттестации говорят о том, что учителя школы умело организуют учебные занятия в соответствии с современными требованиями, используют современные технологии обучения, успешно работают с различными категориями учащихся. В школе сложилась определенная система работы по формированию, развитию, совершенствованию профессиональных качеств учителей. В плане работы школы с кадрами отводится значительная часть: педагогические советы, производственные собрания, психолого-педагогические семинары, совещания при директоре и зам. директора. Структура методической работы включает ШМО и динамические творческие группы учителей. Координирует всю работу методический совет, в состав которого входят руководители ШМО, наиболее опытные учителя, психолог школы. Задачи методической работы, поставленные в 2011-2012 учебном году - повышение образовательного потенциала педагогов, повышение компетентности педагогов в области диагностики, мониторинга, оценки и самооценки деятельности - решались через работу педагогических советов, методического совета, ШМО. Учителя выступали с опытом работы на педагогическом совете и ШМО, а также участвовали в «Декаднике Мастерства», где показывали открытые уроки с использованием новых информационных технологий. О повышении образовательного потенциала педагогов говорят результаты аттестации педагогических кадров.

Несмотря на наличие факторов успешности деятельности педагогического коллектива, остаются проблемы: 

- недостаточное использование новых педагогических и инновационных технологий в УВП, 

- всегда реализуются в полной мере потенциальные возможности педагогов,

- необходимо продолжить работу по совершенствованию педагогического мастерства, по вовлечению педагогических кадров в инновационную деятельность. 

Проводимая организационно- педагогическая и учебная деятельность в школе направлена на решение главной задачи - раскрытию потенциальных возможностей личности школьника и созданию условий для их реализации. Содержание образования, педагогические технологии продумываются таким образом, чтобы в первую очередь разбудить активность ребенка, поскольку только через интенсивное взаимодействие с миром совершается развитие личности. Характерной особенностью школы является переход от акцента на формирование личности к акценту на свободное развитие. Органическое сочетание научного мировоззрения и культуры - основа гуманистического подхода в воспитании. На уроках и во внеурочное время педагоги формируют культуру общения, развивают способности к объективной самооценке и саморегуляции поведения. В школе осуществляется деятельностный подход к организации учебно-воспитательного процесса, в основе которого - метод коллективной разработки и проведения дел. Это обеспечивает максимальное включение учащихся и педагогов в УВП. На данном этапе перед школой стоят задачи:

- усиление социализации личности школьника через развитие ученического самоуправления;

- развитие гражданско-патриотических качеств; 

- формирование здорового образа жизни, развитие творческого потенциала школьников через удовлетворение личностных потребностей в сфере художественного творчества; 

- воспитание духовно - нравственных качеств путем вовлечения учащихся в различные виды социально - значимой деятельности.

- В школе проводится работа по профилактике правонарушений в соответствии с традиционными подходами: ведется учет детей, стоящих на внутришкольном учете и на учете ОДН. Проводится индивидуальная работа с учащимися группы риска, осуществляется контроль за посещаемостью данными учащимися школьных занятий, организуются встречи с инспекторами ОДН, встречи с родителями, консультации педагога - психолога, обследование семей социальным педагогом. 

3.2.5.Основные способы достижения результатов образовательного процесса
В школе апробируются разные способы повышения качества образования. Меняется не только форма, но и содержание учебно-воспитательного процесса, результаты образовательного процесса значительно улучшатся через использование новейших технологий обучения: проектной технологии, информационных технологий.

В настоящее время в начальной школе обучение ведётся по учебно-методическому комплексу « Школа России», «Перспективная начальная школа». Со 2 класса ведётся обучение иностранному языку, в 4  классе ведётся курс «Информатика и ИКТ».
На протяжении последних лет школа принимает участие в конкурсах «Тигр», «Лис», «Русский медвежонок», «Кит», «Енот»,  «Кенгуру», «Почемучка»  в дистанционных интеллектуальных играх и конкурсах, что позволяет расширить интеграцию возможностей основного и дополнительного образования.

3.2.6. Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса.

Анализ современного состояния  образовательной системы школы позволил определить её основные  конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

- значительный авторитет школы в окружающем социуме;
- квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;
- значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;
- преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;
- использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать субъект-субъектные отношения между учащимися и педагогами;
- интеграцию основного и дополнительного образования.

Таким образом, обозначаются противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. Это противоречия между:

- необходимостью развития мотивации достижений у школьников и оценочной деятельностью, ориентированной на фиксацию неудач;
- ориентацией организации и содержания школьного образования на воспроизведение готовых знаний, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;
- отношением к ученику как объекту педагогического воздействия и неприятием его учащимися;
- высокой информатизации образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях.

РАЗДЕЛ IV. Концептуальные основания 
программы развития.

4.1. Миссия школы.

Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школы из массовой, общеобразовательной в школу личностного роста – это именно тот ориентир, который определяет развитие школы.

Миссия школы: «Школа жизненного успеха и жизненного самоопределения для детей разного уровня развития».
Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула к выбору модели школы личностного роста, образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса.
Развитие не должно заменять функционирование, которое позволяет добиваться достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям работы: кадровому составу, в целом удовлетворительному состоянию программно-методического и материального обеспечения. Развитие школы должно не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы.

4.2. Основные идеи развития школы и модель её выпускника.

Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития школы, являются:

1. Идея обновления образовательного процесса, посредством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий).

2. Идея построения школы как открытого информационного пространства.

3. Идея личностного роста всех субъектов образовательного процесса.

4. Идея построения здоровьесберегающей среды в школе.

5. Идея медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

Модель выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа.

Выстраивая собственную концепцию развития школы, делается ориентир на два взаимосвязанных аспекта: личностный рост учащегося и построение открытого информационного пространства школы. Это логично подвело к определению предвосхищаемого образа выпускника школы как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

Компетенции выпускника могут быть  разделены на: 

1. Предметно-информационные компетенции предполагают умение работать с учебной информацией, критическое её восприятие, преобразовывание её из виртуальной в вербальную и наоборот.

2. Деятельностно-коммуникативные компетенции проявляются в способностях субъектов образовательного процесса к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения.

3. Ценностно-ориентационные компетенции включают знания о нормах, ценностях, традициях культуры, систему отношений к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности.

Показателем сформированности выделенных компетенций являются следующие качества личности:

- духовность, гуманистическая направленность, толерантность;

- мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору;

- коммуникабельность, социальная активность, умение сотрудничать;

- креативность, созидательность и конструктивность мышления.

Таким образом, развитие школы ориентируется на построение открытого информационного образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.

Ориентируясь на представления о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором:

- формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры; адаптированная к жизни в динамических социально-экономических условиях;
- развиваются способности, и вырабатывается готовность школьников к саморазвитию и самообразованию;
- происходит обучение на уровне, достаточном для дальнейшего самообразования;
- в сознании школьников происходит соединение разрозненных предметных знаний в единую карту мира;
- не допускается снижение уровня физического и психического здоровья учащихся.

4.3. Принципы образовательной политики школы.

1. Принципы открытости образовательной среды школы. 

Открытость школы проявляется, прежде всего, во взаимосвязи ее с окружающей средой. Она определена пространственными, временными и функциональными отношениями образовательного учреждения с различными объектами внешней среды. В силу этого взаимодействие школы с другими системами, которые являются также открытыми, создает особое «поле воздействия», в котором находится как ребенок-школьник, так и другие участники образовательного процесса. 

2. Принцип свободы выбора. 

Он определяет целенаправленную деятельность педагогического коллектива по оказанию поддержки обучающимся в овладении ими умениями действовать в условиях свободы и делать правильный осознанный выбор. 

3. Принцип гуманизации. 

Данный принцип означает, что: 

- учитель ставит обучающегося не в позицию объекта, а в позицию полноправного субъекта обучения и воспитания; тем самым, создавая условия для его творческой самореализации; 
- общеклассная и групповая учебная работа сочетаются с индивидуальной, при этом особое внимание уделяется развитию каждого ребенка. 

4. Принцип педагогической поддержки. 

Педагогическая поддержка рассматривается как особая сфера деятельности, направленная на самостановление и самоопределение ребенка как личности. Она представляет собой процесс совместного со школьником определения его образовательного маршрута, путей совместного преодоления проблем и создания условий для самореализации в разных сферах жизнедеятельности. 

5. Принцип природосообразности. 

Образование в соответствии с природой ребят, их здоровьем, психической конституцией, способностями, склонностями, интересами, задатками, индивидуальными особенностями восприятия предполагает построение обучения по групповым и индивидуальным маршрутам и планам. 

6. Принцип культуросообразности. 

Он заключается в том, что идеи о базовой культуре личности, добровольности и реализме целей образования являются основанием для разработки содержания воспитания, которое понимается не как всестороннее, а как разностороннее развитие личности в коллективной творческой деятельности детей и педагогов. 

7. Непрерывность образования. 

Этот принцип предусматривает связь не только всех ступеней образования в школе, но и всех субъектов образовательной системы. Он предполагает ориентацию школьного образовательного процесса на подготовку к продолжению образования после окончания основной и полной школы. 

8. Принцип вариативности. 

Он выражается в возможности выбора содержания обучения, системы и содержания воспитательной работы, а также методов, форм и приемов обучения и воспитания. Его основой является удовлетворение различных образовательных потребностей и интересов обучающихся. 

9. Принцип сочетания инновационности и стабильности. 

Данный принцип предполагает, что рациональные изменения являются способом существования образовательной системы. Он определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, предметных планов, технологии и форм работы школы. Вместе с тем эффективно работающие компоненты образовательной системы должны быть стабилизированы. 

РАЗДЕЛ V. Стратегия и тактика программы развития школы.

	№
	Стратегия  
	Тактика 

	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.

	1
	Обновление содержания школьного образования.
	1. Апробация и внедрение новых УМК.

2. Разработка системы элективных курсов.

3.    Повышение квалификации учителей, работающих по новым УМК.

	2
	Внедрение инновационных образовательных технологий.
	1. Апробация современных образовательных технологий.

2.    Широкое использование проектной технологии.   
3.    Использование в образовательном процессе различных форм социальных практик как одного из основных средств, способствующих самоопределению выпускника  и приобретению им социальных компетенций.

	Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса.

	1
	Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей.
	1. Организация стажировок, курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.

2.    

	2
	Совершенствование научно-методической службы школы. 
	1. Совершенствование системы внутришкольного контроля.

2.    Разработка индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений и их защита.

	3
	Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя.
	1. Консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов.

2. Информирование педагогов  о результатах психологических исследований.

3.    Организация и проведение совместно с членами педагогического коллектива комплексного мониторинга воздействий всех инноваций экспериментальной работы в школе на здоровье, психофизиологические показатели, психолого-педагогические  характеристики обучающихся.

4. Изучение, обобщение методических рекомендаций по организации психолого-педагогического сопровождения участников эксперимента.

5. Оказание помощи педагогам в организации адекватных условий обучения и воспитания для школьников с особыми образовательными потребностями.

6.    Формирование у педагогов, школьников и их родителей потребности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности.

	4
	Внедрение современных технологий.
	1. Внедрение технологий дифференцированного и развивающего обучения, проблемного, проектного и игрового обучения.

2.       Использование диалоговых форм обучения, технологий, сотрудничества с учётом субъектного опыта ученика.

	5
	Целенаправленное формирование ключевых компетенций.
	1.  Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества.

2.  Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания.

3.    Предоставление учащимся реальных возможностей для участия в общественных и творческих объединениях.

	Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.

	1
	Подготовка учителей к использованию информационных технологий в образовательном процессе и формированию функциональной информационной грамотности учащихся школы. 
	1.  Освоение педагогами информационных технологий.

2.    Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.

3.    Внедрение информационных технологий  в образовательную практику.

4.    Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности учащихся.

	2
	Создание банка  программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс и вхождение в глобальное информационное пространство.
	1. Создание материально-технической базы школы, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса.

2. Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.

3. Создание банка программно-методических материалов.

4.    Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.

	Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического  сопровождения учащихся.

	1
	Создание службы медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся. 
	1. Разработка и реализация комплексной программы построения здоровьесберегающей среды школы.

2. Разработка системы физического воспитания, основанной на индивидуально-типологическом подходе.

3. Валеологическое образование педагогов по программе здоровьесберегающей педагогики.

4. Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья учащихся.

5.    Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения.

	2
	Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе.
	1. Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников.

2.    Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, родителей, педагогов.

	3
	Разработка технологий медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся.
	1. Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.

2. Создание благоприятной психологической среды в образовательном учреждении.

3. Формирование у обучающихся и воспитанников способности  к самоопределению и саморазвитию.

4. Профилактика и преодоление отклонений в психологическом здоровье учащихся (выявление условий, содействующих сохранению здоровья школьников).


РАЗДЕЛ VI . Основные мероприятия 
по реализации программы развития.

6.1. Повышение качества образования.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Проведение экспертизы библиотечного фонда учебников, учебных пособий, учебно-дидактических комплектов для определения их соответствия новому содержанию образования в рамках профильного обучения, подготовка рекомендаций.
	2013
	Администрация 

Библиотекарь
Учителя-предметники

	2.
	Внедрение экспертизы соответствия образовательных программам учебников и учебных пособий, используемых в школе.
	2013-2014
	Администрация 

Методический совет

	3.
	Отработка модели введения элементов информационных технологий в содержание каждого предмета.
	2013-2014
	Администрация 

Методический совет

	4.
	Подготовка методических рекомендаций и отработка модели организации и содержания адаптационного периода учащихся 1и 5 классов.
	2013-2014
	Администрация 

Методический совет

Психолог

	5.
	Обеспечение не менее 30% объёма изучаемого программного материала по всем предметам для учащихся I  и II ступеней в формах проектной и исследовательской деятельности.
	2013-2018
	Администрация 

Методический совет

Учителя-предметники

	6.
	Обеспечение системы мер по интеграции основного общего и дополнительного образования.
	2013-2018
	Администрация 

Методический совет

	7.
	Разработка системы мониторинга личностного развития, обучения и воспитания.
	2013-2017
	Администрация 

Методический совет

	8.
	Введение в практику Службы практической психологии проведения Круглых столов по вопросам психологической безопасности участников образовательного процесса.
	2013-2018
	Администрация 

Методический совет

Психолог


6.2. Развитие форм и методов оценки качества образования.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Участие в разработке методических рекомендаций для обучающихся 8, 9 классов с целью выбора профиля обучения 
	2013-2017
	Методический совет

	2
	Осуществление мер, обеспечивающих право выпускников школ на участие в государственной итоговой аттестации на добровольной основе:

-создание базы данных выпускников общеобразовательных учреждений;

-обеспечение консультативной помощи выпускникам, педагогам по организационно-технологическим вопросам проведения ГИА, в том числе, содержания контрольно-измерительных материалов.
	Ежегодно
	Администрация

Методический совет

	3
	Использование системы психометрических критериев оценки результативности обучения учащихся при освоении нового содержания образования.
	2013-2018
	Методический совет


6.3. Создание модели личностно-ориентированного обучения как системообразующего компонента образовательной системы школы.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные



	1
	Внедрение в образовательный процесс следующих методов обучения: диалога, игровых, рефлексивных, педагогической поддержки, диагностических, создания ситуаций выбора и успеха.
	Весь период
	Директор школы, заместители  директора

	2
	Создание общешкольного банка образцов проектов, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности.


	С 2013г.
	Директор школы, заместители директора, руководители методических объединений учителей. 

	3
	Разработка единой личностно- ориентированной политики школы: 

• определение общих принципов и приемов обучения; 

• создание методических рекомендаций по использованию личностно – ориентированных технологий;

• создание системы контроля;

• апробация и внедрение новых учебных программ в образовательный процесс. 
	С 2013г.

	Заместители директора, руководители методических 

объединений учителей. 



	4
	Проведение мониторинга и диагностики результатов реализации программы развития.


	С 2013г.
	Директор школы, заместители директора школы, педагог - психолог.

	5
	Создание электронного каталога школьной библиотеки.
	С 2013г.
	библиотекарь, учитель информатики.

	6
	Изучение проблемы мотивации и 

стимулирования, учащихся в процессе  обучения. 
	Весь период
	Руководители методических

объединений учителей.

	7
	 Работа над методической темой: 

«Учебная мотивация, как необходимое условие успешности процесса обучения». 


	2013-2014
	Заместитель директора по учебно- воспитательной работе, руководители методических объединений учителей 

	8
	Участие в конкурсах, конференциях, 

Олимпиадах.
	Ежегодно
	Заместитель директора по учебно- воспитательной работе, руководители методических объединений учителей.


6.4. Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания, способствующих личностно-ориентированному образованию.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Работа над методической темой: «Учебная мотивация, как необходимое условие успешности процесса обучения» 

	2013-2018
	Директор школы, заместители директора, руководители 

методических объединений школы.

	2
	Анализ особенностей мотивационной сферы учащихся школы и выработка рекомендаций по индивидуальной работе с ними 
	Весь период
	Педагог-психолог, классные руководители 



	3
	Работа с одаренными детьми в рамках программы «Одарённые дети»
	Весь период
	Заместители директора.



	4
	Совершенствование методов оценивания достижений учащихся школы.
	2013-2016
	Директор школы, заместитель директора по учебно - воспитательной работе

	5
	Внедрение компьютерных технологий в организацию учебно-воспитательного процесса.
	Частично

с 2013г.
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе.

	6
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс:

•Использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам; 

•Частичный переход к электронной форме ведения школьной документации;
	С 2013г.
2013
2013

	Заместитель директора 

по учебно- воспитательной работе, учитель информатики. 



	7
	Развитие ученического самоуправления
	Постоянно
	Заместитель директора по воспитательной работе.

	8
	Деятельность школьной социально- психологической службы: 

•Определение готовности детей к обучению в школе; 

•Психолого-педагогическая диагностика адаптации учащихся 1-х классов к школе, 5-x классов к новым условиям обучения; 

•Диагностика учащихся 8~x,9-x классов, связанная с предпрофильной подготовкой учащихся и профильным обучением;

•Выявление индивидуальных особенностей учащихся; 

•Индивидуальные консультации участников образовательного процесса; 

•Развивающие занятия для школьников; 

•Индивидуальная работа с детьми групп социального риска.
	Весь период
	Заместитель директора школы по учебно- воспитательной работе, педагог-психолог,  

социальный педагог. 




6.5. Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива. 

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Работа над методической темой «Учебная мотивация, как необходимое условие успешности процесса обучения »
	2013-

2014
	Директор школы, заместитель директора школы по учебно - воспитательной работе, руководители методических 

объединений.

	2
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.
	Ежегодно
	Директор школы, заместитель директора школы по учебно- воспитательной работе, руководители методических 

объединений.

	3
	Повышение квалификации и переподготовка кадров 
	Ежегодно

	Заместитель директора школы по учебно-воспитательной работе

	4
	Участие в работе школьных и районных методических объединениях.
	Ежегодно
	Заместитель директора школы по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений учителей

	5
	Обмен опытом через систему взаимопосещений уроков и внеурочных мероприятий.
	По плану работы
	Заместитель директора школы по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений учителей

	6
	Организация семинаров и мастер-классов для учителей.
	Ежегодно 
	Директор школы, заместитель директора школы по учебно- воспитательной работе, руководители методических 

объединений

	7
	Проведение внутришкольных конкурсов учителей и участие в муниципальном конкурсе «Учитель года».
	Ежегодно
	Директор школы, заместитель директора школы по учебно- воспитательной работе, руководители методических 

объединений

	8
	Создание профессионально-педагогических объединений учителей с близким уровнем  профессионального развития и схожими профессиональными затруднениями.
	2013-2014
	Заместитель директора школы по учебно- воспитательной работе.

	9
	Организация работы учителя над темой самообразования согласно программе профессионального роста учителя.
	Ежегодно 
	Заместитель директора школы по учебно- воспитательной работе, руководители методических 

объединений


6.6. Участие родителей в образовательном процессе.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Привлечение родителей к проведению классных собраний, общешкольных и классных мероприятий, проводимых школой для родителей и учащихся:

· тематические родительские собрания, традиционно посвящённые анализу успеваемости, посещаемости учащихся, знакомству с учителями - предметниками, обсуждению хозяйственных вопросов;

· тематические родительские собрания, направленные на решение общих проблем и улучшение взаимоотношений детей, родителей, учителей;

· организация лекций для родителей с целью повышения их уровня знаний и возможностей, связанных с вопросами воспитания;

· организация встреч с представителями разных профессий как помощь в профессиональной подготовке учащихся;

· совместные встречи детей и родителей, организация экскурсий, вечеров отдыха.
	Весь период
	Заместитель директора по воспитательной работе, классные руководители, председатель общешкольного родительского комитета.

	2
	Организация встреч с медицинским работником по вопросам контроля за здоровьем детей.
	Весь период
	Заместитель директора по воспитательной работе.

	3
	Обеспечение многоканального информирования родителей о жизнедеятельности разных сообществ школы.
	Весь период
	Заместитель директора по воспитательной работе

	4
	Индивидуальные беседы с родителями подростков, состоящих на внутришкольном контроле с привлечением КДН и ПДН.
	Весь период
	Заместитель директора по воспитательной работе, социальный педагог.

	5
	Проведение совместных мероприятий с родителями:

- Новый год;

- «Мама, папа, я – спортивная семья»;

- Первый звонок;

- Масленица;

- Последний звонок;

- весёлые старты;

- экскурсии, походы и т.д.

- выпускной вечер.
	Весь период
	Заместитель директора по воспитательной работе.

	6
	Демократизация управления образовательным учреждением:

- социологические опросы родителей с целью выявления общественного мнения о деятельности ОУ;

- участие родителей в работе управляющего совета школы, родительского комитета.
	Весь период
	Заместитель директора по воспитательной работе


6.7. Сохранение, укрепление здоровья обучающихся, социально-педагогическое, психологическое и медицинское сопровождение в системе образования.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Оформление документации «Охрана жизни и здоровья детей»:

- список диспансерных детей;

- контроль за их наблюдением;

- листки здоровья в классных журналах;

- медкарта на каждого ребёнка.
	Весь период
	Медработник.

	2
	Создание системы консультативной поддержки родителей, имеющих детей с проблемами в социальной адаптации.
	2013-2014
	Психолог.

	3
	Создание системы помощи учащимся с проблемами в школьной социальной адаптации.
	2013-2014
	Психолог.

	3
	Осуществление контроля за выполнением СанПиНа:

-санитарно-гигиеническое состояние школы, пищеблока;

-световой, питьевой, воздушный режим кабинетов, спортзалов, мастерских;

-соблюдение санитарно-гигиенических требований к уроку, рассаживанию учащихся согласно рекомендациям медиков;

-составление школьного расписания в соответствии с требованиями СанПиНа, предотвращение перегрузки учебными занятиями, дозировка домашних заданий.
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, медработник, классные руководители.

	4
	Обеспечение своевременного обучения больных детей на дому.
	В течение года 
	Заместитель директора  по УВР

	5
	Формирование специальных медгрупп по физической культуре, осуществление систематического контроля за их работой, за оздоровлением учащихся.
	Сентябрь каждого года
	Директор, заместитель директора  по УВР

	6
	Медосмотр учащихся. Ведение мониторинга здоровья учащихся.
	Октябрь 
	Директор, медработник.

	7
	Организация деятельности психологической службы:

-диагностика;

-психологическое просвещение учителей, учащихся, родителей по организации ЗОЖ;

-коррекционно-развивающая работа с учащимися, требующими особого внимания.
	В течение года
	Психолог 

	8
	Проведение декады по охране зрения:

-определение остроты зрения учащихся;

-составление списка учащихся с ослабленным зрением;

-профилактические мероприятия.
	Ноябрь каждого года.
	Медработник, классные руководители.

	9
	Борьба с гиподинамией:

-физкультминутки;

-проведение подвижных игр во время перемен и в группах продлённого дня.
	В течение года
	Учителя физкультуры, учителя – предметники.

	10
	Проведение профилактической работы по искоренению вредных привычек учащихся.
	В течение года
	Заместитель по ВР, классные руководители.

	11
	Организация каникулярного отдыха учащихся.
	Летний период
	Директор, заместитель директора  по ВР.

	12
	Родительские собрания и лектории по ЗОЖ.
	В течение года
	Заместитель по ВР, классные руководители.

	13
	Семинар для учителей по здоровье сберегающим технологиям.
	По плану
	Заместитель директора  по УВР

	14
	Пропаганда ЗОЖ: оформление газет, плакатов, просмотр видеофильмов, лекции, анкетирование.
	В течение года
	Заместитель директора  по УВР, медработник, классные руководители, психолог.

	15
	Школа здоровья:

- дни здоровья;

-спортивные олимпиады;

-секции и ОФП;

-спортивные мероприятия;

-спортплощадки.
	Весь период
	Директор, заместитель директора  по ВР, медработник, классные руководители, учителя физической культуры.

	16.
	Создание условий для эффективной работы педагога-психолога через обеспечение средствами информационных и коммуникационных технологий, аудио и видеотехникой.
	2013-2014
	Администрация школы

	17
	Осуществление системы мер по обеспечению защиты прав, охраны жизни и здоровья детей, в том числе, защиты учащихся от разных форм дискриминации.
	Ежегодно
	Администрация школы

	18
	Организация обследования физического развития и проведение тестовых испытаний физической подготовленности детско-юношеского контингента (2 раза в год)
	2013-2014
	Администрация школы, учитель физкультуры

	19
	Оформление уголков здоровья  в начальных классах.
	2013-2014
	Заместитель директора по ВР

	20
	Участие в конкурсе  «Самый здоровый класс»
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	21
	Организация горячего питания.
	Постоянно 
	Директор 


6.8. Организационно-методическое и информационное обеспечение.

Качество образования в школе, эффективность управления системой образования на всех уровнях неотделимы от качества организационно-методического сопровождения этих процессов. На современном этапе развития образования мощным фактором повышения его эффективности стал уровень информационного обеспечения управленческого и образовательного процессов.

 
Методическое обеспечение деятельности реализуется на двух уровнях:

1. Уровень районных методических служб. Широко используются в работе целостные программно-методические комплексы по отдельным направлениям работы и преподаванию предметов разных образовательных областей.

2. Уровень образовательного учреждения (методические предметные объединения).

Дальнейшее развитие и повышение уровня методического сопровождения образовательного и управленческого процессов в школе будет осуществляться по следующим направлениям: 

- совершенствование программно-методического обеспечения образовательного процесса, форм организации образовательной деятельности;

- развитие методической службы школы на принципах сетевой организации маркетинга образовательных услуг;

- организация повышения квалификации и переподготовки педагогических кадров;

- моделирование конкурсов профессионального мастерства как эффективной формы повышения квалификации работников образования;

- разработка вариативных форм и процедур аттестации педагогических и руководящих работников;

- стимулирование развития профессиональных педагогических сообществ.

Воспитательная система школы





Ученическое самоуправление





Сотрудничество с учреждениями дополнительного образования, с культурными и спортивными центрами.





Традиции школы.





Воспитательный коллектив





Работа с родителями   





Интеграция учебной и внеучебной деятельности

















Природоохранная  деятельность





Воспитательный потенциал урока
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